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I- 'UNION FRANCILIENNE

1- Présentation de I'Union francilienne

a) Les missions

L'Union francilienne des fédérations des centres sociaux est un lieu de réflexion collective, d'échanges, de production, de
formation, d'information et de représentation de ses membres. Elle joue également un rble de préconisation au regard de
I'évolution du contexte régional et des dispositifs. Elle travaille aux cotés des 8 fédérations départementales des centres
sociaux et socio-culturels du territoire francilien.

b) Lagouvernance

Le conseil d’administration :
Le conseil d’administration est composé de deux colleges de membres actifs : le college des président.es et le collége des
administrateur.trices. Il s’est réuni 6 fois au cours de I'année 2025 en visio-conférence.

Le collége des président.es des fédérations a été composé de :

- Yanick GORNET (FCS 75)

- Dominique ROUEN (FCS 77)

- Caroline MIGOT (FCS 78)

- Gaélle MICHELET-KIEFFER (FCS 91)

- Mélika MESBAHI (FCS 92)

- Halim BELMOKHTAR, Nora ZONTONE, et Magda JOUINI en co-présidence (FCS 93)
- Abdel-Krim ACHEMAOQUI (FCS 94)

- Nabil KOUIDI (FCS 95)

Le collége des administrateur.trices a été composé de :
- Yves BUNTZLY (FCS 77)

- Stéphane CUTAIA (FCS 77)

- Jules KAMGA (FCS 78)

- Fabienne MORCRETTE (FCS78)
- Jean-Louis BERNARD (FCS 91)

- Mélika MESBAHI (FCS 92)

- Alexis HADZOPOULOS (FCS 92)
- Aziz AOUDIA (FCS 93)

- Pauline MAC EACHRAN (FCS 93)
- Jérdme PEDRONO (FCS 93)

- Founémoussou TOURE (FCS 94)
- Pirine Rodrigues (FCS 94)

- La visio a permis une bonne mobilisation des administrateur.trice.s : 8 a 14 administrateur.trices par réunion en
présence de 4 a 8 salarié.es des fédérations et de |’Union.

Le Bureau :

Le bureau s’est réuni régulierement, par visio-conférence, en amont des conseils d’administration, regroupant les
administrateur.trices qui le composent. Le bureau vient en appui au conseil dadministration, sur les points qui y seront
abordés.

Les membres du bureau :

Présidente : Gaélle MICHELET- KIEFFER (FCS 91)
Vice-président : Nabil KOUIDI (FCS 95)
Secrétaire : Yannick GORNET (FCS 75) (sortile 17/11/2025)

Trésoriere : Caroline MIGOT (FCS 78)



c) L'équipe salariée

Florence Durieux

Déléguée

Florence met en oeuvre les décisions du
conseil d'administration et travaille en lien
avec les fédérations franciliennes.

est composée
de deux
salariées

(1,6 ETP) Laurence Delsuc

Laurence travaille en lien
avec Florence Durieux.

d) Lesinstances et groupes de travail

Les groupes de travail sont
composées de chargés de mission
et / ou de délégués des fédérations.

° 9

11 rencontre.

10 rencontres| 8 rencontres 1journée
régionale
Bureau Conseil Assemblée générale  Vieillissement Jounesse Lutte contre les Transition
d'administration discriminations Ecologique
Prépare l'ordre du jour Impulse les orientations  Valide les rapports Travaille & 'élaboration Commission jeunesse, Travaille a l'outillage du Etat des lieux et
des conseils de I'Union francilienne  d'activité et financier, ~ d'outils, Animation du  Parlement libre des  réseau, Sensibilisation. €changes de pratiques,
d'administrations et donne quittus aux réseau des Seniors Jeunes valorisation, Ressources
travail sur l'actualité dirigeants sur leur franciliens

gestion



e) Lestemps forts de I’'Union

= /'/
-Séminaire de Tours -Audition des projets Vieillissement
-Nouvelle formation « stratégie de o = aupres de la CNAV et Comission des ﬁ
communication '\3)] financeurs
-Journée régionale Réseau senior ' : -Formation civique et citoyenne
francilien & Cachan (94) =
- Séminaire inter FD UFFCS } = | - Séjour réseau seniors francilien a f‘\
- Rencontre du Copil CPNEF pour "D " Villarceaux (95) _\._/_

bilan RR

-Journée Initiative habitants FD92

-Le temps des AG (Fonjep, réseau,
7N = Crajep)
2 -Mise en place du GT cotisation
-Formation RGPD (conformité Union)

- Assemblée générale FCSF
- Rencontre |-cope

-Réunion nationale APV ~Salon du HLM

-Visite du centre social APMV, Massy Eg/« = — -Salon de la reconversion
(91 == -Adhésion au MADIF

-Rencontre du réseau A+ c'est mieux
-Journée régionale LCD <
-Lancement de la refonte du cadre =
partenariale avec I'Assurance retraite

IDF

-Mobilisation nationale « Ca ne tient

plus » % é
S EIC  _Colloque Vieillissement @ Marseille
-Webinaire LCD

-Rencontre des administrateurs AG2R La Mondiale
-Rencontre du réseau Mona Lisa

-Salon des métiers de la cohésion sociale
-Rencontre de l'association régionale des Maires IDF




~~~~Le réseau est heureux d’accueillir 17 nouvelles structures (4 EVS et 13 centres sociaux )~~~~

En Seine-et-Marne : le centre social « Espace Culturel la Marmite » a Chevry Cossigny.
Dans les Yvelines : 3 EVS : a Porcheville, a Mareil-Marly, et a Noisy le Roi

Dans I’Essonne I'EVS I’Attribut a Ris Orangis, ainsi que 5 centres sociaux : La Passerelle a Draveil (ancien nom les Maziéres),
Jean Carmet, Rosa Parks, Camille Claudel a Etampes, ainsi que Joséphine Baker a Epinay-sous-Sénart

Dans les Hauts-de-Seine : L’atelier a Clichy la garenne et Le csc des épinettes a Issy les Moulineaux

Dans la Seine-Saint-Denis : 4 centres sociaux : Agora-Terres des hommes a Montfermeil, Cercle Boissiére a Rosny-sous-
bois, la Maison du Centre a Epinay-sur-Seine, ainsi que la Maison pour tous Mahsa Amini a Aubervilliers

Dans le Val-de-Marne : le centre social la Ferme du parc des Meuniers a Villeneuve-le-Roi

Dept centres sociaux Nouvelles Préfigurations Municipaux Associatifs
adhérents adhésions
75 31 0 0 1 0 31
77 45 6 1 2 38 13
78 38 14 3 3 42 10
91 37 4 6 0 29 16 1
92 34 0 2 1 16 18
93 65 2 4 0 30 16
94 39 4 1 5 17 24
95 6d 12 0 2 59 17

TOTAUX 353 47 17 14 251 145 4



3- Le réseau national

Fiche nationale

ENQUETE 2025 - DONNEES 2024

= Un observatoire national partagé entre CNAF ot FCSF et co-piloté en local par les 2 réseauy
= Un panorama annuel de 'activité des centres sociaux et des espaces de vie sociale
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Participation aux différents groupes de travail

Le groupe national stratégique vieillissement
Nos interlocuteurs : Romain Ladent — Luc Roussel — Emmanuelle Feldmann

Ce groupe national permet de travailler la stratégie autour de la question du
vieillissement : développement des partenariats avec I’Assurance Retraite, la CNSA, les
caisses de retraite complémentaires, les réseaux associatifs comme Monalisa.

L’année 2025 a surtout permis de travailler la diffusion du référentiel national de la
mission vieillissement avec comme point d’orgue, le colloque de Marseille en octobre.

Le groupe de travail national se penche aussi sur la question de la formation et la
montée en compétence des professionnel.les et des bénévoles du réseau : formation,
webinaire, création d’un réseau de formateur.rices....

Le groupe national jeunesse
Nos Interlocuteurs : Roman Orinowski, Juliette Demoulin

Ce groupe de travail doit permettre de mettre en ceuvre une des priorités phare du projet de réseau de la FCSF a savoir
« Plus de place pour la jeunesse dans le réseau des centres sociaux et la société en général ». L'objectif est de renforcer la
place des jeunes dans les instances de pouvoir, leur offrir des formations pour développer leurs compétences et défendre
leur image dans la société. Le réseau francilien, avec la présence des Fédérations départementales du Val ¢ Oise et de Seine
-et-Marne ont pu assister a la premiere assemblée jeunesse des centres sociaux qui a rassemblé administrateurs.trices,
jeunes, animateur.trices jeunesse et professionnel.les des fédérations afin de réfléchir autour des trois axes du projet
jeunesse : la formation des jeunes par les jeunes, la place des jeunes dans les gouvernances de notre réseau et le plaidoyer
autour de la place des jeunes.

Le groupe national Inter-OF
Notre interlocuteur : Jean-Luc Grosbois

Ce groupe de travail se réunit régulierement tout au long de I'année afin de faire de I’échange de pratiques autour de la
gestion des organismes de formation, réfléchir a la stratégie formation de notre réseau en lien avec la CIFF (ex. réflexion
autour de la formation animateur-animatrice de formation, formation aller-vers...)

Le groupe influence
Nos Interlocuteurs : Denis Tricoire, Maia Cordier

En 2025, le groupe a travaillé autour de la priorité du projet de réseau : "Pour un réseau connu et reconnu par toutes et
tous et par les pouvoirs publics". L'objectif était de travailler a I’élaboration d’une feuille de route pour les années a venir
structurée autour de 2 enjeux : la reconnaissance institutionnelle des centres sociaux et le financement durable de notre
réseau. Plusieurs temps forts ont eu lieu cette année : la mobilisation interassociative du 11 octobre a eu lieu, I’adoption de
la nouvelle circulaire sur I'AVS, la préparation des élections municipales...

GANE TIENT PLUS |
S N




Les missions nationales

Référente régionale APV
Dans le cadre de la mise en ceuvre du dispositif « Aide aux Projets Vacances » (APV), la FCSF s'appuie sur des référent.es
régionaux afin d’accompagner les structures dans le montage de leurs projets vacances, de faciliter I’accés au dispositif,
d’assurer un réle d’information et de coordination, et de contribuer a la promotion du droit aux vacances aupres des
habitant.es. Cette mission est assurée par Florence DURIEUX depuis septembre 2024.

En 2025, le programme APV confirme son réle structurant au sein du réseau des centres sociaux, en permettant a un
nombre important d’habitant.es de concrétiser un projet de départ en vacances, souvent inaccessible sans
accompagnement. Ainsi, 254 centres sociaux se sont impliqués dans cet appel a projet et 1 061 projets vacances ont été
réalisés sur I'année. 8 150 habitant.es ont été accompagné.es dans la réalisation de leur projet, dont une tres large majorité
issue de familles (7 600 personnes). Le dispositif a également bénéficié a des publics spécifiques, avec 350 jeunes agés de 16
a 25 ans, 100 seniors et 100 adultes isolés, traduisant une diversité des profils accompagnés.

Le réseau des centres sociaux francilien est fortement mobilisé puisqu'environ 40% des projets concernent des centres
sociaux franciliens. Toutefois, Le dispositif des Aides aux Projets Vacances (APV), porté par la FCSF, constitue un levier
historique d’accompagnement des centres sociaux pour favoriser le départ en vacances de publics fragilisés (familles,
jeunes, personnes isolées, seniors). Il sinscrit pleinement dans les missions des centres sociaux en matiére de
développement du pouvoir d’agir, de renforcement des liens sociaux et de soutien a la participation des habitant.es.

Toutefois, 'année 2025 est marquée par une baisse significative de la mobilisation du réseau, révélatrice des difficultés
structurelles croissantes rencontrées par les centres sociaux.

En premier lieu, on observe une baisse notable du nombre de bénéficiaires (-18 %) et du nombre de centres engagés (-10
%) dans le dispositif. Les centres sociaux nous ont signifié que les nouvelles mesures d’instruction avaient généré une
surcharge de travail importante des équipes professionnelles. Cette situation est aggravée par les lourdeurs
administratives du dispositif et par un turn-over élevé des équipes, qui fragilise la continuité des projets et conduit
parfois a leur abandon.

Un autre frein majeur réside dans les contraintes d’utilisation des chéques vacances papier, de moins en moins acceptés
par les prestataires (transporteurs, hébergements). Cette évolution réduit fortement lattractivité du dispositif APV,
poussant les structures a se tourner vers d’autres aides jugées plus simples et plus sécurisées. A ces difficultés s’ajoute une
précarisation croissante des publics accompagnés, entrainant des annulations de séjours ou des abandons de projets en
cours de route, ce qui complexifie la gestion des aides et génére des reliquats.

Malgré ce contexte difficile, les effets du dispositif restent tres positifs pour les bénéficiaires (renforcement des liens
familiaux, bien-étre, développement de compétences) et pour les territoires (dynamique collective, lien social, participation
des habitant.es).

Référente régionale service civique
Depuis 2023, I'UFFCS assure la mission de référente régionale service civique pour le compte de la FCSF. Cette année encore
nous avons accueilli des volontaires en service civique via 'agrément national et nous avons animé la formation civique et
citoyenne pour le réseau. Le dispositif est toujours plébiscité par le réseau malgré une année 2025 difficile. En effet, en
février 2025 un gel brutal des missions a été annoncé par I’Agence du service civique puis, a la rentrée de septembre 2025,
un surgel du budget a généré la suppression de missions supplémentaires. Les perspectives pour I'année 2026 ne sont pas
encourageantes.



I/ FORMATION ET QUALIFICATION DES ACTEURS

1- La certification qualité Qualiopi

L’Union Francilienne est titulaire de la certification Qualiopi, conformément aux exigences de la certification visées a
I'article L.6316-1 du Code du travail, pour son processus de réalisation des catégories d’actions de développement des
compétences suivantes : Action de formation

La référente pédagogique est Florence Durieux, la référente politique Caroline Migot et la référente administrative
Laurence Delsuc.

Qualiopi »

processus certifié

I 3 REPUBLIQUE FRANCAISE

La certification qualité a été délivrée au titre
de la catégorie d'action suivante :

ACTIONS DE FORMATION

TITIIIIVIIIVIIIIIISY

Actus de I'organisme de formation

Nous avons poursuivi nos efforts pour consolider notre
démarche qualité. La certification Qualiopi demeure un
cadre structurant, soutenant I"amélioration continue de
nos pratiques.

Nous avons participé a un groupe de veille interOF le 10
décembre, encadré par la fédération nationale, dont
I'ordre du jour portait notamment sur actualité des OF,
les retours des audits, la construction d’une formation de
formateur.rices, ainsi que sur les financements collectifs
des actions de formations via Uniformation.

2- La formation des professionnel-le.s

La référente pédagogique oceuvre a l'ingénierie et a I'organisation des formations. Elle est en lien avec la commission
formation composée de délégué.es des fédérations, et des référentes politique et administrative.

Au cours de 'année 2025, I'Union a organisé 6 sessions de formation.
Certaines de nos formations ont été animées comme les années précédentes par la Scop Accolades.

Il est également a souligner que nous progressons dans I'objectif que nous nous étions fixé sur I'internationalisation des
formations, et qu’en 2025 quatre formations ont été animées par des salariés des fédérations franciliennes.

L’Union a pu bénéficier de préts de salles dans des centres sociaux a Paris ainsi qu’a la fédération des centres sociaux de
Seine-et-Marne a Lognes et parfois a eu recours a la location de salles a tarif préférentiel auprés de I’Ecole Normale Sociale
a Paris 19éme.



«Référent familles,

une fonction au coeur du projet »

Cette formation de 6 jours a eu lieu les 2 & 3 octobre, 13 & 14 novembre,
ainsi que les 11 & 12 décembre a la Fédération des centres sociaux de
Seine-et-Marne. Elle a été animée par la Scop Accolades et a réuni 20 pro-
fessionnel.les

Cette formation permet de :

> Maitriser les enjeux liés au métier de référent familles ;
> Maitriser le cadre institutionnel des référents familles ;
> Inscrire I’animation collective famille dans le projet social.

« ’accueil, une affaire d’équipe »

Cette formation de 4 jours a eu lieu les 6 & 7 février, ainsi que les
3 & 4 mars a la Maison de quartier Plaine (Saint-Denis). Elle a été
animée par la Scop Accolades et a réuni 14 professionnel.les

THEMES CE QUEJE CEQUEYOBSERVE | CE QUEJE MESURE

@ Cette formation permet de :

La fonction d'accueil.
==

> Construire des repéres communs en matiére d’accueil en
Centre social ;

La gestion des démarches
par e

Grille d’observation a a , . ’ . . . T .
) T s e e > S’approprier I'ensemble des dimensions relatives a I'accueil

P—— en Centre Social au regard de la circulaire CNAF de juin 2012
et de mars 2016 ;

La répartition des taches en
&quipes.

> Travailler I'accueil comme une fonction pivot entre les

Comment Fagent d'accueil

habitant.es et les professionnel.les pour faire vivre la

participation ;

O accolades

> Passer de la fonction de « Chargé.e d’accueil » a celle de «
Référent.e d’accueil » en Centre social.

« Construire sa stratégie de communication »

Cette formation de 2,5 jours a été organisée au niveau régional sur
sollicitation de la FCSF, et a eu lieu les 28 & 29 janvier a la FCSF ainsi que le
4 avril en visio. Elle a été animée par des salarié.es des fédérations :
Pauline Bource (95), Jéréme Radal (93), Isabelle Messalti (75), ainsi que

par Anouk Cohen de la FCSF. Elle a réuni 17 professionnel.les.

Cette formation permet d’:

> Etre capable de définir ses objectifs de communication et de
réaliser sa stratégie de communication ;

> Etre capable d’identifier ses cibles, comprendre leurs besoins et
construire des messages a leur destination ;

> Etre capable d’identifier ses enjeux de communication ;

> Etre capable de parler de sa structure.




« Découvrir et utiliser le sketchnoting dans son

activité professionnelle »

Cette formation d’une journée a eu lieu le 20 juin, dans les locaux du
centre social Maison bleue a Paris 18éme. Elle a été animée par des
salarié.es des fédérations : Cédric Gourlay (94) et Coline Scolary (94). Elle

a réuni 10 professionnel.les.

Cette formation permet d’atteindre les objectifs suivants:

> S’approprier les principes et les bénéfices du sketchnoting dans un
contexte professionnel, comme outil de prise de notes, d’animation

ou de restitution ;

> Identifier et pratiquer les éléments de base de la construction de

sketchnotes ;

> Pratiquer les bases du dessin visuel accessible a tous.tes (méme

sans "savoir dessiner").
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« Intervenir avec et pour les seniors en centre

social»

Cette formation de 3 jours s'est déroulée les 13 & 15 novembre,
ainsi que le 11 décembre dans les locaux de I'ENS, Paris 18eme. Elle
a été animée par des salarié.es des fédérations : Stéphanie Hubert
(93) et Pauline Bource (95). Elle a réuni 12 professionnel.les.

Elle s’inscrit dans un parcours pédagogique destiné a permettre
I'atteinte des objectifs professionnels suivants.

> Connaitre le public senior ;

> Comprendre les enjeux liés au vieillissement de Ia
population ;

> Connaitre I'environnement partenarial du public senior ;

> Comprendre le role du centre social vis-a-vis du public
senior ;

> Renforcer I'outillage méthodologique des intervenants ;

> Accompagner la posture et les pratiques des intervenants.




« FAVE » Faire émerger et animer des Actions a Visée Emancipatrice

Cette formation de 6 jours a eu lieu les 27 & 28 mars, 15 & 16 avril ainsi que les 12 & 13 juin dans les locaux du centre de
formation de 'ENS a Paris 18eme. Organisée avec I'option en internat, des activités ludiques en lien avec le DPA ont été
proposées lors de soirées collectives.

Une des conditions de réussite de cette formation est la participation d'au moins 2 acteurs du centre social dont un en
posture de pilotage.

Elle a été animée par des salarié.es des fédérations et de FUnion : Guillaume Samson (94), Yves Caron (91) et par la
déléguée de I'Union francilienne Florence Durieux. Elle a réuni un total de 13 stagiaires (10 professionnel.les et 3
bénévoles).

Cette formation permet d’atteindre les objectifs suivants :

> Renforcer les savoirs, savoir-faire et savoir-étre des acteurs (animateur.rices, directeur.rices, référent.es familles,
bénévoles...) animant des groupes d'habitant.es dans l'intention de développer leur pouvoir d'agir ;

> Acquérir les méthodes et postures pour accompagner des actions collectives portées par des habitant.es.

Des retours des stagiaires
- raiaimé la méthode poker, L'ACTION COLLECTIVE A VISEE EMANCIPATRICE
SCHEMA SIMPLIFIE DE LA DEMARCHE
- Jai hate de partager avec mon éguipe
- J'ai remis du mouvement dans les idées que j'avais
- Jai appris de I'échange sur les dynamiques des autres, ca donne

de 'espoir
- Jaiun plan d'action I i
- Ca fait remuer les neurones sur des sujets importants % §§e‘§g
- Positif d’étre venue avec ma collégue, pouvoir partager, avoir 3 \"@“Q
des choses & faire ensemble, un plan d’action concret
- J'aurais aimé venir en équipe ._
- Vaipréféré la 2de journée car plus concréte il & w.©
- Vai préféré la lere journée car plus de fond “p;/l;u:",'g:»« ey @ e Do, 'g.o
- Apprécié |a technique issue de la sociocratie « moi a ta place », o
le poker, c’est utile, je vais essayer de les réutiliser
- Ona bien mangé i :
- I'aimerais voir les cartes des lamas ey S
- I'aiapprécié le rythme Gl
- Jai bien rigolé 3 -
- le me sens un peu écartelé entre ce que peut &tre un centre
social et ma réalité Y
- Jai apprécié les outils et méthodes qui nous ont permis de QQL}\\(\;“\\\:\'\::% o
travailler avec tout le monde is::;t\‘" 0 '
- Jaiappreécié la présentation des jeux sur les privileges en fin de ]

premiére journée..méme si cela manguait de monde

- leregrette de n'avoir pas pu rester pour la présentation des
jeux

- Vive les inclusions ! et les déclusions !




- Récapitulatif des formations -

- développement des compétences -

Evaluations de satisfaction par les stagiaires 2 la fin des formations

Pourcentage de
satisfaction
88« globale pour
I'ensemble des o .
formations 2025 ) Stagiaires jours de heures de
Formations formés formation formation

L'accueil, une affaire

2025 : Répartition des stagiaires par formation et par territoire

* Répartition des stagiaires par territoire

Stagiaires
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Depuis 2022, I’Union francilienne des fédérations des centres sociaux porte, avec I’ACEPPRIF, la mission de référent régional
emploi-formation pour la CPNEF. Cette mission vise a assurer un réle d’interface entre les acteurs de la branche
professionnelle et les réalités territoriales.

Elle consiste a observer les dynamiques emploi-formation, a représenter la branche aupres des partenaires, G accompagner
les structures dans I'accées a la formation et a contribuer au développement de I’emploi a travers des actions de coordination
et de partenariat.

L’année 2025 en Tle-de-France s’est structurée autour de trois axes principaux.

1. Observer, analyser et représenter les enjeux emploi-formation

L’année a été marquée par une amélioration notable des outils et des pratiques de communication a destination du réseau.
La mise en place de campagnes ciblées via un outil dédié a permis d’optimiser la diffusion de I'information. Parallélement, la
participation a différentes instances et temps de travail, en particulier avec Uniformation, a permis de renforcer la visibilité
de la branche et de développer des liens avec des partenaires institutionnels, notamment a l'échelle régionale.

L’analyse du territoire met en évidence plusieurs fragilités structurelles. Le réseau francilien est composé majoritairement
de petites structures, particulierement exposées aux tensions sur 'emploi. Les centres sociaux, en particulier, connaissent
une forte instabilité des équipes, avec un turn-over important et des difficultés de recrutement sur des postes clés. Le
secteur de la petite enfance est également marqué par une pénurie persistante de professionnel.les qualifié.es. Ces
constats renforcent les besoins en formation, notamment en accompagnement a la prise de poste et en
professionnalisation.

2. Faciliter I'acces a la formation et a la qualification

Malgré un réseau dense, la mobilisation autour des temps d'information collective est restée faible en 2025. Les
sollicitations individuelles, quant a elles, ont été limitées et souvent centrées sur des questions techniques liées aux
dispositifs de financement ou a la gestion des ressources humaines.

En revanche, le développement des Actions Collectives Territoriales (ACT) constitue un point particulierement positif. Ce
dispositif a été largement mobilisé, notamment par les fédérations de centres sociaux, qui y voient un levier pertinent pour
répondre a des besoins communs et renforcer les dynamiques collectives. Plusieurs actions ont ainsi été mises en place
autour de thématiques variées, telles que la communication, le management ou les pratiques professionnelles.

Cependant, des marges de progression subsistent. Le faible engagement global du réseau interroge et souligne la nécessité
de mieux comprendre les pratiques de formation des structures afin d'adapter les modalités d’accompagnement. Les
évolutions récentes des dispositifs de financement appellent également a une vigilance particuliere quant a leurs impacts
sur les dynamiques de formation.

3. Promouvoir '’emploi et développer les partenariats

Le renforcement des partenariats constitue un axe structurant de lfannée 2025. La collaboration avec la mission
« attractivité des métiers » d’Uniformation s’est consolidée et représente un levier important pour développer des actions
communes et faciliter les mises en relation avec d’autres acteurs de I'emploi.

Cette dynamique a notamment permis d’initier un rapprochement avec la Région lle-de-France et de participer a des
événements de promotion des métiers, tels que le Rallye des métiers. Ces actions contribuent a améliorer la visibilité de la
branche et a valoriser ses métiers aupres du grand public.

Néanmoins, les liens avec certains partenaires clés de 'emploi, comme les missions locales ou France Travail, restent
encore a structurer. De plus, les outils de communication disponibles apparaissent encore limités pour soutenir pleinement
ces démarches de valorisation.



Conclusion et perspectives

L’année 2025 présente un bilan contrasté. Elle témoigne de réelles avancées en matiere de structuration des partenariats et
de visibilité de la branche, mais aussi de difficultés persistantes a mobiliser largement les structures du territoire,
notamment autour des actions collectives. Le portage de la mission en bindme constitue un atout important, favorisant la
complémentarité des approches et la continuité de I'action. Toutefois, un enjeu central demeure : renforcer le lien avec
I’ensemble des structures, au-dela du réseau déja mobilisé.

Les perspectives pour 2026 s’orientent ainsi vers :

o le développement et la consolidation des partenariats institutionnels ;

o I"amélioration des outils de communication et de valorisation des métiers ;

o une analyse plus fine des besoins et des pratiques en matiere de formation ;

o I'identification de relais au sein des structures pour favoriser une meilleure diffusion de I'information.

Dans un contexte marqué par des tensions sur emploi et des évolutions importantes des métiers et des formations, la
mission de référent-e régional-e conserve un réle essentiel pour accompagner les transformations du secteur et soutenir les
dynamiques territoriales.

INEF

Commission

paritaie nationale
Emplod Formation

Branche professionnelle

I_l S FA des Acteurs du Lien

Social et Familial



l1l/ LES CHANTIERS REGIONAUX

1- La jeunesse

L’enquéte SENACS 2025 indique que 96,5% des centres sociaux et des EVS accueillaient des jeunes. Au total, prés de 60 000
jeunes ont été accueillis dans les structures franciliennes. Le chantier jeunesse a été animé en articulation avec la priorité
nationale qui est de faire plus de place aux jeunes. A ce titre, le réseau des fédérations franciliennes participe activement d la
dynamique nationale : participation aux visios, a I’assemblée nationale jeunesse, un groupe de jeunes de la fédération du 95
a méme animé un temps lors des Journées de I'animation globale en novembre.

a) Le Parlement libre des jeunes
Cette année notre réseau s’est rapproché de celui de 'URHAJ (union régionale pour I'habitat des jeunes) afin de mettre en
place un parlement libre des jeunes (PLJ).

Ce projet s’inscrit dans la continuité du réseau jeune francilien que nous portons depuis 2021.

Le PLJ est une démarche de renforcement du pouvoir d’agir des jeunes. Il vise a créer un espace d’expression, de débat et
de proposition pour les jeunes. Il permet aux participant.es de partager leurs expériences, d'identifier des problématiques
communes et de formuler des propositions concrétes.

Il favorise I'apprentissage de la citoyenneté, la prise de parole et la compréhension des enjeux démocratiques.

Le projet repose sur une logique de co-construction entre jeunes et professionnel.les. Des temps de rencontres, d’ateliers et
de restitution seront organisés a I'échelle régionale. Une demande de soutien auprés de I’Europe a été faite en fin d’année
afin de rendre possible ce projet en 2026.

b) Le volontariat en service civique

L’Union francilienne porte la mission de référent régional pour le service civique. Cette année, le réseau a accueilli de
nombreux volontaires soit dans le cadre de I'agrément national ou des agréments locaux. Malheureusement, le gel puis le
surgel des postes a freiné le nombre de missions sur le territoire.
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2- La lutte contre les discriminations

Le travail de I"'Union francilienne des fédérations des centres sociaux en matiére de lutte contre les discriminations s’inscrit
pleinement dans les valeurs fondatrices des centres sociaux : dignité, solidarité et démocratie. Dans un contexte marqué par
la persistance des inégalités, 'UFFCS porte une démarche collective et engagée pour y faire face.

Cette année encore, une action de sensibilisation et de formation a été proposée aux professionnel.les, bénévoles et
habitant.es, afin de mieux comprendre les mécanismes des discriminations et de favoriser des pratiques plus inclusives au
quotidien. Cet accompagnement s’est appuyé sur I'expertise de Floréal Sotto, formatrice spécialisée sur ces enjeux.

Par ailleurs, un temps fort régional a été organisé en fin d’année pour revenir sur vingt ans de travaux menés sur ces
questions. La sociologue Marion Carrel a accompagné les échanges, en apportant un éclairage a la fois rétrospectif et
prospectif. Cette journée a également permis de renforcer les partenariats, avec la participation de plusieurs collectifs
engagés (les Dégommeuses, les Petits Freres des pauvres, le Défenseur des droits ou encore la Ligue des droits de

I’'hnomme), ainsi que le partage de ressources et de témoignages inspirants de centres sociaux, contribuant a outiller
I’ensemble du réseau.

Les rendez-vous de la lutte

contre les discriminations

Save the date : la commission régionale lutte contre les discrimination vous invite o
deux rencontres sur la lutte contre les discriminations :

Le 17 octobre de 13h30 a 16h30 : webinaire sur la lutte contre les
discriminations animée par Floréal Sotto, formatrice - consultante sur les
guestions de discrimination

Inscription_ici

Le 20 novembre de 9h30 & 16h30 : Journée regionale LCD
avec Marion Carrel, professeure de sociologie a
I'Université de Lille et membre du CeRIES

Centre social Aimé Césaire, Gennevilliers

{conférence participative, ateliers, présentation d'outils, projets...)

i
I | |
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3- Bien vieillir avec les centres sociaux

Le vieillissement de la population constitue un enjeu majeur de transformation sociale et territoriale, particuliérement en fle-
de-France ol I'on compte 1,9 million de personnes de plus de 60 ans en 2021 et pres de 2,9 millions attendues en 2030. Dans
ce contexte, les centres sociaux se positionnent comme des acteurs essentiels du “bien vieillir ensemble”, avec 98 % d’entre
eux engagés aupres des publics seniors en 2024, représentant plus de 100 000 personnes accompagnées.

Ce chantier s’articule autour de 3 axes :
La structuration du réseau senior francilien
La qualification des professionnel.les et des bénévoles
La structuration des partenariats

a) Lastructuration du réseau senior francilien

Lancé en 2024, le réseau senior francilien constitue une premiére étape de structuration collective. Il Sest consolidé en
2025 a travers une journée régionale et un séjour a Villarceaux (video ICl) et qui ont permis de faire émerger une expression
directe des seniors sur les enjeux du vieillissement. Les travaux ont été enrichis par les contributions d’ATD Quart Monde
et des Petits Fréres des Pauvres, apportant un éclairage sur les enjeux de dignité et de solidarité.

Quatre axes stratégiques structurants ont été identifiés :

& DIGNITE .

aux inégalités économiques, Tle- de-France

= la lutte contre la précarité et |a revalorisation du “bien vieillir” face Resea Senirs Q SOUDARITE

= I'accés effectif aux droits,

= la lutte contre I'isolement social et résidentiel,
= le renforcement des solidarités intergénérationnelles dans les frm—— w
b )
territoires. A k;:'{%;f l LOGEMENT

lD'\‘%cu\—\'\m’\img gl [ﬂg qf‘ >
Dans une logique de valorisation et de plaidoyer, plusieurs propositions ont GLE =
Dans une 1ogiq . plaidoyer, plusieurs propositionsont 49 18 4878
émergé, dont la reconnaissance de l'utilité sociale des seniors via un

“compteur d’heures” ou le carnaval engagé de Montreuil. Une production vidéo a également permis de valoriser la parole
des seniors et de renforcer leur visibilité dans le débat public.

b) Qualification des acteurs et montée en compétences

Le chantier intégre un axe fort de montée en compétences des acteurs avec la mise en place de formations dédiées. Deux
formats complémentaires ont été développés : une journée de sensibilisation, et une formation approfondie de trois jours
sur la prise en compte du vieillissement dans les projets sociaux. Cette dynamique vise a renforcer la capacité du réseau a
adapter ses pratiques aux évolutions démographiques.

c) La dynamique partenariale

Enfin, le chantier s’inscrit dans une logique d’ouverture et de consolidation partenariale. Au-dela du travail engagé avec
I’Assurance retraite Tle-de-France, des échanges ont été menés avec le réseau MONALISA, I'Association francaise des
aidants, ainsi que les caisses de retraite complémentaires Malakoff Humanis et AG2R La Mondiale.


https://drive.google.com/file/d/1VR-8kkzK4FFA-2E3GDBoNFSHuFTS90t-/view?usp=drive_link
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4-Transition écologie solidaire et citoyenne

En 2024, le conseil d’administration de I’Union francilienne des fédérations des centres sociaux a fait de la transition
écologique un axe de travail, en cohérence avec les orientations portées par la Fédération nationale des centres sociaux.
Cette décision marque la volonté de positionner le réseau comme un acteur engagé dans les transformations sociales et
environnementales des territoires.

Dans cette perspective, une commission dédiée a la Transition Ecologique Solidaire (TESC) a été mise en place et réunie a
deux reprises en 2025. Elle rassemble les fédérations départementales de Paris, Seine-et-Marne, Yvelines, Essonne, Val-de-
Marne et Val-d’Qise.

L’objectif de cette commission est d’abord de réaliser un état des lieux partagé des pratiques existantes au sein des centres
sociaux franciliens. Elle vise également a structurer un espace d'échange de pratiques professionnelles autour de
I"'animation des enjeux de transition écologique.

Au-dela du recensement, la démarche ambitionne de valoriser les initiatives locales inspirantes, en favorisant leur diffusion
a I'échelle régionale et en renforgant leur reconnaissance au sein du réseau. Elle contribue ainsi a la capitalisation des
expériences et a la construction d’une culture commune de la transition.

Enfin, la commission a pour objectif de produire des ressources partagées et opérationnelles permettant aux centres
sociaux d’intégrer plus fortement les enjeux écologiques dans leurs projets, leurs actions et leurs pratiques quotidiennes.
Cette dynamique s’inscrit dans une logique de transformation progressive du réseau, visant a articuler justice sociale et
transition écologique dans une approche globale du projet des centres sociaux.

Exemples d’Initiatives locales :

Atelier transformation Eco et I'ldée Halle L’attribut (Essonne)




IV/ REPRESENTATIONS

1- Aupres de nos partenaires associatifs

a) Le FONJEP

Créé en 1964, le FONJEP est une association loi 1901 cogérée par I'Etat, les collectivités territoriales et les associations. Le
FONJEP a trois grandes fonctions :

. Soutenir les projets associatifs de jeunesse et d’éducation populaire (cf. le travail autour des modeles socio-
économique ou le nouveau chantier autour de I’évaluation)

. Financer des emplois qualifiés dans les associations (les “postes FONJEP”), afin de structurer et pérenniser leurs
actions.

. Etre un lieu de dialogue et de ressources entre acteurs publics et associatifs, et contribuer a I’observation des

évolutions sociales.

Florence DURIEUX est la déléguée régionale suppléante du comité régional du FONJEP Tle-de-France pour la troisiéme et
derniére année de son mandat. Elle anime aux cotés de Matthieu Alloin (Scouts et guides de France) le comité régional du
FONJEP dont les missions sont les suivantes :

- animation du comité régional,

- mise en place de groupes de travail sur des thématiques. FO N] EP

Enfin, elle participe aux cotés de la DRAJES et des réseaux de FURHAJ et de 'UNAFO a l'instruction .= i, J
des postes FONJEP ditS « DGCS ». de la jeunesse et de 'éducation populaire

b) La CRAJEP

La CRAIJEP (coordination régionale des associations de jeunesse et d'éducation populaire) est présente dans des
coordinations et groupes de travail relevant des champs de la jeunesse et de léducation

populaire. Ainsi, elle contribue a plusieurs groupes de travail du CNAJEP, du MADIF, de la \.’.,, &

CRESS, du CESER et a la commission régionale d'attribution de la médaille de bronze de la z*a,ep
jeunesse, des sports et de I'engagement associatif. L’Union y est adhérente et fait partie du ) !
conseil d’administration. Elle y est représentée par Caroline MIGOT, ainsi que par Florence
DURIEUX.

Tle-de-France

c) Le MADIF

Le conseil d’administration de I’'Union francilienne a validé le 15 septembre notre adhésion au Mouvement associatif le-de-
France Le Mouvement associatif d’ile-de-France est la représentation régionale du Mouvement associatif. || fédére de
nombreux réseaux et associations issus de secteurs variés (jeunesse, culture, sport, solidarité, environnement), et joue un
réle central dans la structuration de la vie associative francilienne.

Sa mission principale est de représenter et défendre les associations aupres des pouvoirs
publics, en portant leur voix dans les espaces de concertation et en contribuant a 'élaboration

des politiques publiques. Il agit également pour renforcer les coopérations entre acteurs r~.| |

associatifs et soutenir les dynamiques d’engagement citoyen.

\ ile-de-France

C’est a ce titre que Florence DURIEUX est désignée comme personne qualifiée dans le cadre du
FDVA.




IV/ REPRESENTATIONS

2- Aupres des partenaires institutionnels

a) L’Etat:

Préfecture de Région ! .
La préfecture fle-de-France continue de soutenir la mise en ceuvre des o :

. ; ) . Valeurs dela République PREFET
formations « Valeurs de la République ». Deux nouvelles formatrices ° La|C|té DE LA REGION
ont rejoint le réseau des formateurs VRL en IDF : Eléonore Rezkallah & D'ILE-DE-FRANCE

Libereé
(Fédération des Yvelines) et Elida Kocani (Fédération des Hauts-de- ﬁ;g.m;z__
raternité
Seine)
La DRAJES

La DRAIJES a soutenu notre action notamment via la poursuite de notre projet autour du FDVA (fonds de développement de
la vie associative) et la campagne FONJEP 2024.

b) CNAV - L’assurance retraite lle-de-France

En 2024, la convention cadre avec la FCSF et la CNAV a permis de mettre en place la mission
« vieillissement », mission qui s’articule autour de 5 enjeux : la veille sociale, le développement

QCIALE
%

d’activités adaptées aux seniors, le pilotage et les dynamiques partenariales. Cette nouvelle

sec,
s,
A

(Assurance
Retraite

lle-de-France

convention conjuguée aux conclusions de I'étude du cabinet Kimsoo nous ont encouragés a
réfléchir a un nouveau cadre partenarial. Le travail a été initié avec Action Tank en novembre
2025 et devrait se prolonger sur 'ensemble de I'année 2026.

c) AG2R-LA MONDIALE

Notre partenariat avec AG2R-La Mondiale s’est poursuivi en 2025 via le soutien
apporté pour la mise en ceuvre du réseau senior francilien. En décembre 2025, nous
, . ) .. . X , AG2R LA MONDIALE
avons eu l'occasion de rencontrer le Conseil d’administration afin de présenter le
travail des centres sociaux franciliens autour de la question du vieillissement.

d) Ecole Normale Sociale

Le partenariat avec 'ENS pour I'organisation des dipldmes DEJEPS ET DESJEPS s’est poursuivi en 2025. L'année a été
marquée par la réforme des dipldmes de I'animation. Cette derniére vise a moderniser et simplifier I’offre de formation. Elle
introduit une organisation en blocs de compétences, facilitant les parcours et la reconnaissance des acquis. Cette réforme
cherche également a rendre les formations plus lisibles et attractives. Elle répond enfin a un
enjeu de professionnalisation et d’adaptation aux évolutions du secteur de I'animation. Cette

réforme implique que I'ensemble des organismes de formation doivent se faire réhabiliter par la école |
. . . normale
DRAIJES. En conséquence, les nouvelles promotions DEJEPS et DESJEPS ne commenceront qua sociale

partir de septembre 2026.




RAPPORT FINANCIER 2025

Les resultats de I'exercice 2025 montrent une situation financiere déficitaire de ['Union
Francilienne des Fédérations des Centres Sociaux d’'un montant de 17 851,37€, ce qui
représente 9,47% des produits.

Le volume budgétaire se reduit egalement avec la fin du programme AG2R-La Mondiale.

Compte 2021 2022 2023 2024 2025
de

résultat

Total des | 551 863,46 | 515995,76 | 242 287,29 | 185957,44 | 188 445,19
produits

Total des | 567 675,59 | 526 457,75 | 253 710,88 | 198 133,60 | 206 296,56
charges

Résultat | -15812,13 | -10 461,99 | -11 423,59 | -12 176,16 | -17 851,37

On constate, une augmentation des produits de 2 487,75€ et des charges de
8 162,96€, aggravant le déficit des années antérieures. Nous pouvons retenir les
elements suivants :

= Compte de résultat 2025
Pour les produits

- Les prestations de service d'un montant de 93 007€ sont stables (-411€) et se
composent :

¥ des produits des formations régionales en legére augmentation 71 130€ (soit
+9 425€).

¥ de la mission CPNEF 15 562€.
¥ De la mise a disposition de la déléguée pour & 035€ (FCSF).

- Les subventions d’exploitation d'un montant global de 88 993 € sont en
hausse (+ 17 772€) essentiellement liées au développement du Réseau Seniors

¥" Poursuite du soutien de la FCSF sur la création du poste de déléeguée fédérale
(fonds mutualise 20 000£),

Soutien également du FONJEP sur le poste de déleguee (7 107€),

L'Etat via la DRAJES (FDVAZ2 Animation de la Vie associative 7 000€).

Sur l'axe vieillissement, poursuite du dialogue de gestion avec la CNAV
(7 000€) et 20 000€ pour le Réseau Seniors francilien,

Un soutien de I'AG2R- La Mondiale sur le réseau Seniors (2024-2025 / 27 886€
sont engagées en 2025),

LN

- Reprise sur fonds dédiés (4 800€) : 3 kits VRL

Pour les charges

Les principales modifications concernent :

- La ligne « Appui aux fédérations » (5 250€) en baisse : 3 Kits VRL (4 800€),
des interventions d’animation de formations.

- Des charges d'intervenants de formation en diminution (24 032€ soit -32%).



Analytigue Formations :

Recettes Dépenses
Portage salarial 35 407
Formation OF Frais directs (alimentation, locations, intervenants)
Fondamentaux 1380
Référente famille 22 470 9726
Accueil 10 050 5 761
FAVE 11 570 & 501
Seniors 6 600 5 301
approfondissement
Communication 4 500 3 686
56 570 32 975
Formations hors OF
g@@hggm’ 8] 1800 1001
LCD 2 800 0675
4 600 7 676
TOTAL 61 170 7o 058

- Les charges de personnel sont stables (94 889€ soit -616€).

- Les fonds dédiés : 15 000€ de la subvention CNAY Réseau Séniors Francilien
(manifestation prévue début 2026)

Contributions velontaires : Prestations en nature 14 957€, bénévolat 2 958€

Le bénévolat des membres du Conseil d’Administration est évalué a 249 heures
(2 958€ base SMIC brut).
L'implication des salariés des Fedérations au niveau régional représentent 14 957 € pour

1 259 heures.

« Pour les comptes de bilan 2025

Le bilan de I'exercice présente un total de 176 031€ (en baisse de 16,6%), lie
essentiellement au déficit de l'exercice (-17 851€), au moindre volume de dettes au 31
décembre 2025 (-27 455€) et une augmentation des fonds dedies CNAV (+10 200€).

A l'actif

- Les créances s'élévent a 78 801 € :
Les produits a recevoir au 31 décembre 2025 se composent principalement de
subventions (AG2R-La Mondiale 5 000€, CNAVY 27 000€, FCS5F 26 035€), de
réeglements de formation (16 098€) et |la contribution CPNEF (4 668£).

- Les charges constatées d’avance a 4 070€ : I'acompte hébergement Réseau
Jeunes 2026 essentiellement.

- Il faut noter une réduction supplémentaire de la trésorerie

(93 144€ / - 41 506€).
L'UFFCS dispose d'un compte sur livret pour la gestion de sa trésorerie.



Au passif

- Les capitaux propres de I'association sont en baisse.
Ils repréesentent 114 099€, soit une baisse de 17 851€ (deficit 2025) avec
100 000€ en fonds associatif sans droit de reprise.

- Provision retraite pour 5 548€.

- Les dettes fiscales et sociales d'un montant de 16 060€ correspondent aux charges
sociales du dernier trimestre 2025 et aux provisions congés payés (9 620€).

- Les charges a payer, d'un montant de 18 125€ (-29 066€ par rapport au
31/12/2024) concernent des frais de formation (6 959€), les frais de Commissaire
aux comptes et comptabilité (6 156€), les frais de fonctionnement du siége a
Morsang s/Orge auprés de la fedération de I'Essonne (4 992€).

- Les fonds dédiés s'élevent a 18 200€ (+10 200€) : 2 Kits VRL a realiser en 2026
et 15 000€ CNAV Réseau Seniors.

Le fonds de roulement = actif circulant (176 016€) - dettes a moins d'un an

(38 184€). Il s'éleve a 137 832€ ce qui représente 66,8% des charges de fonctionnement
annuelles, soit 8 mois d'exercice.

Caroline MIGOT, Trésoriere



COMPTES 2025

( BILAN ACTIE

)

-

ACTIF

Exercice M
22025 12

Exercice N-A )
311122024 12

-

Ecart N/ N-1

Amartic came s
Frmrﬂlo-:

Euros

k]

ACTIF IMM OEILIGE

Immuobilisations incorporelles
Frais d'gsablissement
Frais de recherche et de developpament
Dionations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, manjues...
Irnemobilisations incorporalles en cowrs
Anances et soomples

Immuobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Instalistions technigues Matsiel et outillage
Immokilisatens corporelles en cours
ANENCES Bt SC0MpPLES

Biens regus par legs/dons destings & &fre cédgs

Immobilisations financieres 1
Farticipations &t Créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts
Autres

Total

4 477

o

5 102

4 47

5 117

15

15

15

RCTIF CIRC LR NT

Stocks et en cours

CI‘éEInEIE5|2|
Creances clients, usapers et compies ratiaches
Créances regues par legs ou donations
Autres

Waleurs mobiligres de placement
Instruments de trésornerie
Disponibilites

Charges constatées 4 avance z;

Total ll

B3 144
4 070

175 G

83 144
4 070

176 M6

134 650
3 oM

211 017

3 405

41 305-
oo

B.85

30. 82-
2.50

16. 50-

Comptes e
Régul arisation

Frais d'émissicn des emprunts (1)

Primes de remboursement des emprmts (1)
Ecants de comersion actif (V)

P

TOTAL GENERAL (IHIH11+V-+V-+V1)

181 208

5 177

178 031

21 II%:

16.5&

71 Doz b reing um an
) Do b phm duniaa



COMPTES 2025

EE SN ENUSNRBN
C BILAN PASSIF )

- Exercice M | Exsrcice N-1 %/~ Ecart HiN-1
PASSIF MH2mEs 12fainmeazd 12| Euncs (3

Fonds propres complémantaires 100 000 100 DOO

Fonds propres complemantalres
Ecaris de resvaluamon
Figtsanyas ©
Feéserves El3uaies ou conractuslles
Fiéserdes pour projat de Manths
Alrres.
Fipar & nowesl 31450 44 136 12 176 275

FONDCS PROPRES

Resultat de Mexarcice (Excédents ou Deficits) 1T 851 12 178 o ETE] 44461

Sttuation netie (scus todal) 114 =8 131 930 17 8514 13 5%

Fands progres consomptiblas
Subwendons dimeesiesemen

Provisions rglementaes

Tatal | 114 =9 131 550 17 8511 14 5%

Fands rapanas B8 3L 106 U oonatians
Fonds ades 13 200 & 000 10 200 | 127. 50

FOH OE DECIES

Takal Il 18 200 & oo A0 200 | 127 50

Prowiskans pour risques
Prowislans pour changes 5 543 4 573 Gr3) 1873

PROVI B ICINS

Tatal Il 5 545 4 673 ra ) 1873

Emgrunts cbilgatairas et assimiies (ines associatis)
Emgrunis o dettes aupres des Mablissements oe cradh (2)
Emgrunts o dettes Snanciénss dharses

Defies FOUMISESUMS of Comyies ratiaches
Defles des lags ou donatians

= Detfies fiscales ef soclales 16 0G0 18 449 2 ¥ 1295

— Defies sur Immaotlisatione el comples ratiaches

E Auiras gettes &2 125 47 17 2o 065 54 12-
InElnuments de tresareqie
Produlis constatés davanca [GH TV0-] 100, 00~
Tatal IV 318 56 410 25 Z2¥ 42 50

Ecaris da canvarsion passif [v)

. TOTAL GENERAL (FHI=lll+y+Y) 176 051 211 DE_'E""\,_ 35 DO 1&%
41 D & gl Fum o
Dt s i i bk
1 Zem ez e ST

ALRSAT RNFRFTER & COhSaL



COMPTES 2025

H N HE H N [ |
( COMPTE DE RESULTAT )
o Exercice M | Exarcica N-17) / Ecart M/ N-1
anzenes 1g|anzenze 12|[ Eurcs %
Produits d'axploitation o
Coisafion:
Entes de biens et senices
\entes oz blens
\fenes de dons n rature
\entes o prestatons de sanvica a3 007 33 413 we| 0o
Paranages
Produfts de tiers Srancaurs
CONCOUTE pubilcs &t subvantians Tapioliation 55 993 71 21 17 772| 2495
REEEOUNDES 1286 3 |3 QANGrsie du pubilc
Dans maEnuak
MEoanItE
L@E.mamm
CONIDUtians Nnancieres
Rispris=s sUr amorisEemenis, téprédatians. provisians =t ranstens de changss 7 115 7 115 100 00
Ulksatians das fords dodiés 4 300 11 580 & 780 5855
Aures prodults o 2 2| a2 4
Total 1 185 50 183 331 34| &
Changes d'sxploftation =;
ACIS te marchandises
\anation de stock
Autras 3chals et chargee extzmes a5 532 87 B35 78| &77
Alies Trancires
IMpAE, txes et vErBaments 3similis 1 515 1 570 s| 2@
Salalres = ratements 86 510 &7 357 ar| 12
Charges soctales 26 THd 26 578 13| o7
Datations aux amartissaments ot aux depréciatons 3 3 100 00
Datations 3L provElng &75 758 | 1o
Ranorts an fords oadks 15 000 8 000 7oo0| 5750
ALiTEE Charges 1 1
Totaim 206 297 192 157 10| 7.3
1 - Rsultat dexploltation [HI) 19 496 5 836 10 671 120 90-
. VAN J
T T T g e e—— 100 princ
4 D d ewh 12 54T

ALREFT RFRFTER & C0hSEL



COMPTES 2025

(" COMPTE DE RESULTAT )

' Exarcica N-17y Ecart M/ H-1

SAH220ES IZI31.I"IEI‘EEE-I Euroa o

Produits financiars

De participation

D'auires valeurs mobiléres et craances de Facsl Immobilss
Aartres Intanats £t proculis assimils 1 645 2 344 63| 29 83
REprises BT provislons, depradaions o ransfans da chane
Differances posiives de change

Prodults nets SUF CEEEKNS de valaurs mablienes de placement

Total W 1 645 2 344 G 24 53

Chargas inancierss

Dolaons 3y amorlssements, U dépréctalions ot aux provisians
Intendts et charges aesimiiees

Ciferances negatives oe changa

Changes nettes sur cessions da valeurs mabligres da placemen

Tortal v

2. Rasuliat Nnancler NIV} 1 645 2 344 G 24 5

3. Resultat courant avant Impéts {1-9-8-V) 17 351 & 451 1 3o 175 43

Produits xcaptionnelz

Sur oparalons de gestion 283 282|100 00-
Sur oparalons en caphal
FEprises EUT provislons, depradations o ransfans de charges

Total v 232 282-] 100 03-

Chargas axceptionnalions
Sur aparadore de gestion 3 97 5 g7 -1 100 00-
Sur oparalons en captal
DolafSon: aux amorliseemeans, aux fepreciations at aux provislans

Torkal Wl 3 T o BT 100 00-

4. Rasustat axcaptionnsd {v-1T) 5 EO5- 5 B85 | 10000

Paricipation dee salariée aux rsuliats [VII)

Impdte sur les bensficas (M)

Total des prodults [dll=y) 138 445 185 057 Tazs| 1.3

Total des changes {Il=0=VI-) 205 297 155 134 G163 4.12

5. EXCEDENT OU DEFICIT 17 851 12 176 o BT 44 G61-

ALZET RFRFT SR & DOhSaIL



COMPTES 2025

H N H B N [ |
( EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES )
/ Exercice N Exercice N-‘h Ecart N/N-1
31/12/2025 12(31/12/2024 12 Euros %

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature 14 957 11 761 3196 | 27.17
Bénévolat 2 958 3 008 48- 1. 58-
TOTAL 17 915 14 767 3148 | 21.32

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens

Prestations en nature 14 957 11 761 3196 | 2717
Personnel bénévole 2 958 3 008 48- 1. 58-
TOTAL 17 915 14 767 3148 21.32

\. AN J/




BUDGET PREVISIONNEL 2026

DEPENSES 2026 RECETTES 2 026
60 . Achats 14 550,00 70 -}fentes de produits finis, prestations de 92 600,00
services
Alimentation, boisson 10 200,00 |Produits de Formation 65 000,00
Eau, gaz, électricité, combustible 850,00 |Mission CPMEF 15 000,00
Fournitures administratives/photocopies 1000,00 |FD GPC 9 000,00
Petits équipements 2 500,00 |Prestation GPC 3 600,00
61 - Services extérieurs 102 380,00 74 - Subventions d'exploitation 42 106,00
Locations maobiliéres et immobiliéres 42 000,00 |Etat/ DRAJES 42 106,00
Formation frais d'acteurs 35 000,00 [les cs en action 15 000,00
Maintenance, logiciel, entretien locaux, alarme 155000 |Mission ville - VEL 5000,00
Assurance 150,00 |Fonjep 7 106,00
FDVA- Gestion de crise 15 000,00
Intervenants extérieurs 21 000,00
documentation 15630,00
Abonnements 1150,00 |Conseil regional
62 - Autres services extérieurs 29 570,00 |Collectivités territoriales
Réception des formations 750,00
PRIJ :
AGZR Fonds européen 49 704,00
Animation Sensi seniors 800,00
WVRL 8 200,00
Honoraires: Comptable commissaire aux compted 750000 |CNAV 7 000,00
Honoraires : Icert (Qualiopi)
Déplacements bénévoles et salariée 10 000,00 |AG2R-La Mondiale 30 000,00
Frais postaux et télécom 1 000,00
Senvices bancaires 220,00 |75 - Autres produits de gestion courante 58 440,00,
Adhésions / Cotisations CRAJEP-Elisfa-Fonjep 1100,00
Frais dAG, CA, séminaire
Cadeaux Uniformation ACT formations
FCSF Fonds mutualisés (poste délégué) 20 000,00 €
FCSF GPC 30 000,00 €
63 - Impots et taxes 2 050,00 |Transfert de Charges
Impéts et taxes sur remunérations 2 050,00 |FCSF Projet APV 5 600,00 €
FCSF Senice civigue 2 840,00 €
Formation professionnelle 76 - Produits financiers
Produits financiers 1000,00
Autres impdts et taxes
64 - Charges de personnel 149 500,00
Salaire 106 500,00 |77 - Produits exceptionnels
Charges 43 000,00 |Sur exercices antérieurs
Formation des salariées
65 - Autres charges de gestion courante Reprise sur engagament réalisé
Reprise sur prov pour charges
66 CHARGES FINANCIERES 78 - Reprises sur amortissements et 18 200,00
provisions
Intéréts de l'emprunt Amaortissements
Reprise fonds dédié PRI
Agios bancaires Reprise CNAW 15 000,00
Reprise VRL 3 200,00
67 - Charges exceptionnelles 79-Transfert de charges
Charges exceptionnelles FCSF
Charges sur exercice antérieur CPNEF
Engagements a réaliser FAVE remb frais dhotel et repas
689 - Engagements a réaliser sur ressources
affectées Unif. Séminaire FOTS
AGZR. Documentation (ENS)
VRL Unif. Formation salariées
TOTAL 298 050,00 TOTAL 298 050,00




